
D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Die Agenda

Beginne mit der gewünschten Entscheidung

DEIN INHALT

Nenne die benötigte Freigabe und ihre aktuelle 
Bedeutung.

VOR DEM TEILEN PRÜFEN

Benenne Verantwortung und 
Entscheidungstermin.

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Die Leistung

Ist und Plan vergleichen

Kennzahl / Zeitraum Ist Plan Abweichung

{Definierte Kennzahl} {Ist} {Plan} {Abweichung}

{Definierte Kennzahl} {Ist} {Plan} {Abweichung}

{Definierte Kennzahl} {Ist} {Plan} {Abweichung}

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Die Erklärung

Trenne Ergebnisse von Ursachen

DEIN INHALT

Nenne zuerst die Beobachtung, dann 
eine mögliche Erklärung.

VOR DEM TEILEN PRÜFEN

Zeige die Belege und benenne die 
Unsicherheit.

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Die Optionen

Vergleiche die Handlungsmöglichkeiten

DEIN INHALT

Beschreibe Status quo, begrenzten 
Pilot und größere Änderung.

VOR DEM TEILEN PRÜFEN

Vergleiche Nutzen, Ressourcen, Risiken 
und Abhängigkeiten.

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Das Risiko

Mache Verantwortung sichtbar

DEIN INHALT

Nenne Risiko, verantwortliche Person 
und geplante Reaktion.

VOR DEM TEILEN PRÜFEN

Definiere den Auslöser für Eskalation 
oder Abbruch.

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Die Meilensteine

Plane überprüfbare Schritte

DEIN INHALT

Lege Start, Prüftermin und messbares 
Ergebnis fest.

VOR DEM TEILEN PRÜFEN

Nenne Bedingungen, die vor einer 
Ausweitung erfüllt sein müssen.

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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D E R  V O R S TA N D S B E R I C H T

Die Freigabe

Halte die Entscheidung präzise fest

DEIN INHALT

Genehmige {Umfang} mit 
{Ressourcenlimit} bis {Datum}.

VOR DEM TEILEN PRÜFEN

Notiere Bedingungen, offene Fragen 
und das nächste Review.

Ersetze die Hinweise durch eigene Fakten. Ergänze oder entferne Folien nach Bedarf.
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